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総
合
的
な
把
握
が
必
要

中
長
期
に
Ｊ
Ａ
経
営
に
影
響

を
与
え
る
外
部
環
境
の
変
化
の

３
番

目

と

し

て
バ

ー
ゼ

ル
３

（新
た
な
自
己
資
本
規
制
）
の

世
界
的
な
金
融
規
制
を
挙
げ
る

こ
と
が
で
き
る
。
現
在
の
規
制

は
バ
ー
ゼ
ル
２
と
呼
ば
れ
る
も

の
だ
が
、
２
０
１
９
年
１
月
に

国
際
決
済
銀
行
は
バ
ー
ゼ
ル
３

と
い

っ
た
規
制
に
移
行
す
る
予

定
だ
。

バ
ー
ゼ
ル
３
に
な
る
と
、
こ

れ
ま
で
の
自
己
資
本
比
率
に
加

え
、
資
本
の
質

（普
通
株
な
ど

で
構
成
さ
れ
る
狭
義
の
自
己
資

本
比
率
７
％
以
上
）
が
問
わ
れ

る
。今

ま
で
資
本
に
参
入
で
き
た

劣
後

ロ
ー
ン

（特
定
の
債
権
、

ま
た
は

一
般
の
債
権
よ
り
支
払

い
順

位

が

劣

る

ロ
ー

ン
）
な

ど
、
資
本
を
補
完
す
る
項
目
が

狭
義
の
自
己
資
本
比
率
で
は
参

入
で
き
な
く
な
る
。

こ
の
パ
ー
ゼ
ル
３
は
金
融
危

機

の

影
響

を

受

け

て

い
る

た

め
、
新
た
な
自
己
資
本
比
率
規

制
で
は
、
好
景
気
時
に
は
さ
ら

に
資
本
の
拡
充
を
求
め
ら
れ
る

な
ど
景
気
変
動
へ
の
対
応
や
、

狭
義
の
自
己
資
本
比
率
の
水
準

に
よ
っ
て
は
役
員
報
酬
の
制
限

な
ど
が
指
導
さ
れ
る
。

従
来
、
都
市
銀
行
は
バ
ー
ゼ

ル
３
を
念
頭
に
資
本
調
達
を
活

バ
一■
一ゼ
一ル
一３
一の
一影
響

発
化
さ
せ
て
き
た
。
Ｊ
Ａ
を
考

え
た
場
合
で
も
、
内
部
留
保
が

少
な
い
Ｊ
Ａ
で
は
さ
ら
に
資
本

の
拡
充
が
求
め
ら
れ
て
く
る
。

ま
た
、
自
己
資
本
比
率
規
制

だ

け

で

は

な

い
。
自
己
資
本

の
何
倍
の
資
産

を

動

か

し

て

い
る

か

と

い

っ

た
、
レ
バ
レ

ッ
ジ

（
て
こ
）
比

率
の
規
制
が
導
入
さ
れ
る
。
ま

た
、
流
動
性
規
制
で
は
政
府
の

支
援
で
は
な
く
、
貯
払
い
な
ど

が
自
ら
十
分
に
行
わ
れ
る
か
を

検
証
す
る
。
こ
の
た
め
１
カ
月

の
ネ

ッ
ト
資
金
流
出
と
い
う
ス

ト
レ
ス
下
で
、
キ

ャ
ッ
シ

ュ
フ

ロ
ー

（
現
金
収
支
）
が
十
分
か

と

い
う
流

動

性

カ

バ

レ

ッ
ジ

（
適
用
範
囲
）
比
率

（
Ｌ
Ｃ
Ｒ
）
、

１
年
間
の
安
定
調
達
構
造
が
十

分
か
と
い

っ
た
安
定
調
達
比
率

（
Ｎ
Ｓ
Ｆ
Ｒ
）
の
規
制
が
実
施

さ
れ
る
。

Ｊ
Ａ
と
い

っ
た
総
合
事
業
を

営
む
経
営
体
で
考
え
た
場
合
、

信
用
事
業
だ
け
の
枠
に
と
ど
ま

ら
ず
事
業
全
体
の
キ

ャ
ッ
シ

ュ

フ

ロ
ー

の
把
握

が
必

要

に
な

る
。バ

ー
ゼ
ル
３
で
も
自
己
資
本

の
拡
充
の
た
め
の
内
部
留
保
の

拡
充
は
、
目
標
利
益
と
い

っ
た

安
定
収
益
の

コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で

あ
る
。
す
べ
て
の
キ

ャ
ッ
シ

ュ

フ
ロ
ー
の
把
握
や

コ
ン
ト

ロ
ー

ル
は
経
営
と
し
て
の
リ
ス
ク

マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
自
体
に
ほ
か
な
ら

な
い
。

従

っ
て
、
バ
ー
ゼ
ル
３
や
Ｉ

Ｆ

Ｒ

Ｓ

（
国

際

財

務

報

告

基

準
）
で
も

一
定
の
リ
ス
ク

コ
ン

ト

ロ
ー
ル
の
レ
ベ
ル
を
前
提
と

し
た
枠
組
み
で
あ
り
、
総
合
事

業
と
し
て
の
総
合
的
リ
ス
ク

マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
践
が
重
要
で

あ
る
。

（
Ｊ
Ａ
総

研
主

席

研
究

員

ｏ

加
島
徹
）

（
こ
の
項
お
わ
り
。
次

回
は

１
月
５
日
付
、
日
本
ナ
レ

ッ
ジ

マ
ネ

ジ

メ

ン
ト

学

会

国
際

部

長

ｏ
進
博
夫
氏
の

「
ヘ
ッ
ジ
フ

ア
ン
ド
と
投
資
」
で
す
）


